[PARI SZAKSZERVEZET
ATFOGO STRATEGIAJA



Az Ipari Szakszervezet atfogo stratégiaja

Munkahelyvédelem — targyalasi erdé — jovobiztositas

1. Bevezetés

A jelen stratégia célja, hogy a szakszervezet olyan atfogd, proaktiv és hosszutavon fenntarthato
programot valdsitson meg, amely egyszerre védi a munkavallalok munkahelyét, bérét és
munkakoriilményeit, valamint tdmogatja a vallalat stabil miikodését. A stratégia hdrom pillérre épiil:

e Munkahely- és bérvédelem
o Targyalasi és érdekérvényesitési rendszer

o Hosszu tavu foglalkoztatas és jovobiztositas

E harom teriilet 6sszehangolt mitkddése biztositja, hogy a szakszervezet képes legyen reagalni a
gazdasagi kihivasokra, megeldzni a munkavallalokat érint6 karokat, és aktiv partnerként hozzajarulni
a vallalat fejlédéséhez.

2. Stratégiai pillérek

2.1. Munkahely- és bérvédelem

Célok

e A meglévd munkahelyek megorzése.
e A realbérek fenntartasa és novelése.

o A bércsokkentés, elbocsatas €s kiszervezés megeldzése.
Eszkozok és 1épések

1. Kollektiv bérgarancia-megallapodas

o Inflaciokdvetd minimum bérfejlesztési litem rogzitése.
o A termelékenységi ndvekmény meghatarozott részének beépitése a bérekbe.

o Bércsokkentés tilalma, kivéve dokumentalt, k6zosen elfogadott krizishelyzetben.

2. Munkaidé-rovidités elbocsatas helyett

« Atmeneti 4 napos munkahét bevezetésének lehetésége.
e Részmunkaidds athidalo megoldasok kidolgozasa.

« Allami foglalkoztatas védelmi timogatasok bevonasa.



3. Kiszervezés elleni védelmi protokoll

o Kotelezd eldzetes targyalas minden kiszervezési szandékrol.
o Hatéastanulmany készitése a munkahelyekre, bérekre ¢s munkakoriilményekre gyakorolt
kovetkezményekrol.

o A szakszervezet vétdjoga aranytalan vagy indokolatlan kiszervezési 1épések esetén.

4. Képviselet erdsitése a vallalati dontéshozatalban

o Szakszervezeti delegélt bevonasa a 1étszam- és bértervezési folyamatokba.
e Rendszeres konzultici6 az lizemi tanaccsal és a HR-rel.

o A dontések elokészitésének atlathatova tétele.

2.2. Targyalasi és erdekérvényesitési stratégia
Célok

o Kiszamithato, intézményesitett kapcsolat a munkaltatoval.
o Ero6s, adat-alapu targyalési pozicid kialakitésa.

o A munkavallalok érdekeinek hatékony és kovetkezetes képviselete.
Eszkozok és lépések

1. Eves targyalasi menetrend

o Bérmegallapodasok, juttatasi csomagok, munkaiddkeretek és 1étszamtervek eldzetes
egyeztetése.

o Negyedéves konzultaciok a vallalat aktualis helyzetérol.

2. Transzparens vallalati adatok bekérése

o Termelékenységi mutatok, pénziigyi eredmények, fluktuacids adatok, megrendelés
allomany.
o Ezek alapjan objektiv, fenntarthat6 javaslatok kidolgozasa.

o A vallalat gazdasagi helyzetének kozos értékelése.

3. Szakszervezeti ,,Valsagterv”

o Elére meghatarozott 1épések gazdasagi visszaesés esetére.
o Alternativak: atképzés, atiranyitas, rugalmas munkaido, &tmeneti munkamegosztas.

e A munkavallalok védelmét szolgald gyors reagélasi protokoll.



4. Partneri kapcsolat az allammal és hatosagokkal

Foglalkoztatas védelmi tAmogatasok igénybevétele.

Felnottképzési programok bevonasa.

A szakszervezet szerepének erdsitése a regionalis munkaerd-piaci egyiittmiikodésekben.

5. Kommunikacios stratégia

Rendszeres, érthetd és atlathatd tajékoztatas a tagsag felé.
Valsaghelyzetben gyors, egységes, hiteles kommunikacio.

Digitalis csatornak (hirlevél, kozosségi média) aktiv hasznalata.

2.3. Hosszu tavu foglalkoztatas és jovobiztositas

Célok

A véllalat miikoddképességének és versenyképességének fenntartasa.
A munkavallalok felkészitése a technoldgiai és gazdasagi valtozasokra.

A munkahelyek hosszu tavi stabilitdsanak biztositésa.

Eszkozok és 1épések

1. Atképzési és tovabbképzési programok

Digitélis kompetenciafejlesztés.
Uj munkafolyamatokra val6 felkészités.

Allamilag tamogatott tanfolyamok és szakmai modulok bevonasa.

2. Palyaiv-tervezés a vallalaton beliil

Elémeneteli utak kidolgozésa.
Bels6é mobilitds timogatasa.

Munkakorvaltési lehetdségek biztositasa.

3. Egészséges és biztonsagos munkakornyezet

Rendszeres egészségvédelmi és munkavédelmi auditok.
Fizikai és mentalis egészség tdmogatasa (sziirések, tandcsadas, prevencio).

A munkaterhelés és munkaszervezés folyamatos feliilvizsgalata.



4. Technolodgiai atallas védelmi mechanizmusai

e Automatizaci6 esetén Uj poziciok 1étrehozasa vagy atképzés biztositasa.
o Digitélis eszkdzok bevezetésének eldzetes egyeztetése a szakszervezettel.

o A technologiai fejlesztések tarsadalmi hatdsainak vizsgalata.

5. Hosszu tavu vallalati stabilitasi megallapodas

e A vallalat véllalja a tomeges leépitések elkertilését.
o A szakszervezet konstruktiv partnerséget biztosit a miikodés optimalizalasaban.

o Ko0z0s cél: fenntarthatd foglalkoztatas és versenyképes mitkodés.

3. Monitoring és értékelés
A stratégia hatékonysaganak biztositdsa érdekében éves feliilvizsgalati rendszer miikodtetése.
Eves értékelési teriiletek

o Bérek alakulasa

o Létszamvaltozés

e Fluktuacio

o Képzési programok eredményessége
e Munkavallaloi elégedettség

e Munkabiztonsagi mutatok

Kulcsindikatorok

o Elkerilt elbocsatasok szama
o Realbér-novekedés mértéke
o Belso athelyezések és atképzések szama

o Téargyalasok sikerességi aranya

Az indikatorok alapjan a stratégia évente modosithato, finom hangolhato.

4. Osszegzés

A stratégia olyan egyensulyt teremt, amely egyszerre védi a munkavallalok érdekeit és tamogatja a
véllalat hosszl tavli miikddoképességét. A munkahelyek stabilitasa, a bérek realértékének megdrzése
¢s a dolgozok jovore vald felkészitése egyiittesen biztositja, hogy a szakszervezet erds, hiteles és

megkeriilhetetlen szerepld maradjon a vallalati dontéshozatalban.



